Inhaltsverzeichnis

Vorwort
1.

1.1.
1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.1.3.1.
1.1.3.2.
1.1.3.3.
1.1.3.4.
1.1.4.
1.2
1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.
1.2.3.1.
1.2.3.2.
1.2.3.3.
1.2.3.4.
1.2.4.
1.3.
1.3.1.
1.3.2.
1.3.3.
1.4.
1.4.1.
1.4.2.
1.4.3.
1.5.
1.5.1.
1.5.2.
1.5.3.
1.6.
1.6.1.
1.6.2.
1.6.3.

2.

2.1.
2.2.
2.3.

............................................................................................................ 5
Rechtsformen mit Aufsichtsriiten................c..ccoconiniinnnnn. 15
Die Aktiengesellschaft ........cccooiiieieiiiieieeeeeeee e, 15
ATIZEMEINES ...vovvivieeieiieeii ettt ettt ettt beeseeaeesaesaeeseessennas 15
AKLIONETE. ...ttt 16
OFANC ...ttt et ettt ettt ettt e et e e e e e bt e saeesneeenneans 16
Hauptversammlung ...........ccoeviriiieniiieeneeeeeeee e 17
VOTSEANA ...ttt 18
AUTSICRESTAL ...ttt 18
Abschlusspriifer (Bankpriifer) ..........cccoceeveverenieneniieeccceee, 19
Z0SaMMENTASSUNG.....c..eitieiieieiieiieiesie ettt eee e 20
Die Gesellschaft mit beschriankter Haftung...........cccoovevinininnne. 20
ATIZEIMEINES ...eevevieiieiieete ettt et saeeeeeneeeas 20
GeSellSChATter ... cveuieeieiiee e 21
OFANC ...ttt st ettt e 22
GeneralversammIUNg ..........ccoevevuieuieienieeieieie et 22
GesChAftSTUNTET .....c..oiviiiieicccccceee 23
Abschlusspriifer (Bankpriifer) ...........cooceeveiienenninenieieeeeseenes 25
ZUSaMMENTASSUNG. ....c..eitieiieieitieiieie ettt 25
Die Genossenschaft..........cceveeiiieriiiiiieieccceeee e 26
AlIZEMEINES ....ovenviiieiieieeiee ettt 26
OFANC ...ttt ettt ettt et e st e e e e bt e saeeseeeenneens 27
ZuSammENTasSSUNG........ccueriiieniriieiente ettt 28
Die SParkasse......c.eeueeieriieieieseeee e 28
ATIZEMEINES ...vovvivievieiieetieieeie ettt ettt beebe et esaesseeseesaennas 28
OFZANEC ...ttt ettt ettt ettt et e b sbeeaeenees 28
ZUSaMMENTASSUNG.....c.vetieiieiieiiieieieie ettt eas 29
Die PrivatStiftung ......ccooerieiieniiieieeeeeeeee e 30
ATIZEIMEINES ...eeveeneieiieiieeie ettt eee e 30
OFANC ...ttt ettt et ettt e e be e e st e sateenbeebeesaeesneeenneens 30
ZUSamMMENTASSUNG. ....c..evviriiiiiriieiieieste ettt 31
DT VEICIN ...ttt 31
AlIZEMEINES ....vveiiiieiieieeiee ettt 31
OFANC ...ttt ettt ettt ettt e b e eee e ea 32
ZUSaAMMENTASSUNG. ....c.vievieeieieetieiieieete ettt eee et sb e e b e eaeese s enas 32
Sonderregelungen fiir Kreditinstitute...................c.ccccoceininn. 33
Bankgeschifte und Grundlagen ............ccocevereeieninieieeeceeee, 33
Rechtsform & Konzession von Kreditinstituten..............c.cccevenee.. 33
Bankgeheimnis & Bekdmpfung von Geldwéscherei

und TerrorismusfinanzZierung ...........ccceeveveriereeierieseeieie e 34



Inhaltsverzeichnis

2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.

2.10.

3.1

3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.

4.1.
4.2.

4.3.
44.
4.5.
4.6.
4.7.

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.

6.1.

6.1.1.
6.1.2.
6.1.2.1.
6.1.2.2.
6.1.2.3.
6.1.3.

Einlagensichertung..........ccocvvirerieininieieieeseeei e 35
Besonderheiten fiir Organe von Kreditinstituten............cc.cceceeneenee. 35
BankenaufSicht.........cccoooiviiiiiniiiii 35
Compliance OrganiSation.........c.ecueererierieerenieieeneneeneeeeeseseeneene 36
Weitere SONAErgesetze ........oovvuevveiviiniiniciiiniicieeneseeeeeeesenen 37
Eignung von Geschéftsleitern und Aufsichtsriaten

(Fit & PTOPEI)..cuviieiiciiriiicieictnecte ettt 37
ZUSAMMENTASSUNG. ...c.venvenieiietiteieiiett ittt ettt 39
Qualifikationsanforderungen an Aufsichtsriite........................... 39
Fachliche und personliche Qualifikation eines

Aufsichtsratsmitglieds. .......ceoeririeieiiiieiee e 39
Ausgewogene Zusammensetzung des Aufsichtsrats ...........c..c.c...... 42
Diversitit und Internationalitdt............coceoevvinenieinincnennncnes 42
Funktionsspezifische Qualifikationsanforderungen......................... 42
Folgen mangelnder Qualifikation ............ccccceveeieniinieieieseeceenee. 43
ZUSaMMENTASSUNG. ....c.vetieiieierieeiieiesie ettt 43

Ausschlussgriinde fiir die Ubernahme und Ausiibung
von Aufsichtsratsmandaten trotz vorhandener

fachlicher und personlicher Qualifikationen ............................. 44
Uberschreiten der zuldssigen Hochstzahl an Mandaten .................. 44
Tétigkeit als Vorstandsmitglied oder als Dienstnehmer der
Gesellschaft oder eines Tochterunternehmens..........ccccceceverieennne. 45
UberkreuzverfleChtungen..............o.oovueveeueveeeeeeeseeeeeeeeesenesenenens 46
Tatigkeit fiir Konkurrenzunternehmen ............cococevvvievienenrennnn. 47
Cooling-0ff-Periode ..........ccceriiirieniiieee e 48
Andere mogliche Interessenkonflikte.........ccooceeveviiiieieviinieieenne. 48
ZUSaMMENTASSUNG......eevieiieieii ettt 50
Bestellung und Abberufung des Aufsichtsrats........................... 51
Bestellung durch Hauptversammlung...........c.ccocvevevieierenceceenne. 51
Bestellung durch Entsendung ...........cccooeeviiienieininenieieeecseenns 51
Bestellung durch Gericht .........coocvevieiiiieieieeee e 52
Beendigung der Aufsichtsratstitigkeit.........coceeverininienencncnnenne. 52
ZUSaMMENTASSUNG. ....c.vevieiieieiieiieieie ettt eee e eas 53
Aufgaben des Aufsichtsrates...............ccccooeviniiiinniniencne, 54
Bestellung des Vorstandes und Abschluss des

ANSLEITUNZSVEITIAZES ..ottt 54
Bestellung und Abberufung des Vorstandes .............ccocvevveeeeevennnnee. 54
Qualifikationsanforderungen an Vorstande............cccoevveverieiennnene 55
Auswahl der ,,richtigen” Vorstandskandidaten..............cccecevennneee 55
Fachliche Qualifikation............c.ccoveviiiiieiiiiece e 56
Personliche Qualifikation............cccoecvveviieiiiiieiiceeceeee e 58
Abschluss, Gestaltung und Aufldsung des Vorstandsvertrags......... 58



Inhaltsverzeichnis

6.1.4.
6.1.5.
6.1.6.
6.1.7.

6.1.7.1.
6.1.7.2.
6.1.7.3.
6.1.7.4.

6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

6.10.
6.11.
6.12.

6.13.
6.14.

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.
7.5.

8.1.
8.2.
8.3.
8.3.1.
8.3.2.

8.3.3.

8.4.

Vergiitung des Vorstands.............cccoeveerineoinieenineinieineeeeecee 59
Geschéftsordnung fiir den Vorstand............cocooevveeninienenineneniennn. 62
Vorstandsvorsitzender (CEO) ......ccocuvivieieininieieieesesieeeeeesees 62
Vorgangsweise gegeniiber ,,unfahigen® Vorstandsmitgliedern........ 62
ATIZEMEINEGS ...ttt 62
Abberufungsgriinde...........coeoveviiiiiiniiie e 63
Handlungspflicht des AufSichtsrats ..........ccccoceveeieininenieiinincnes 64
Auswirkungen auf den Vorstands-Anstellungsvertrag..................... 64
Vertretung der Gesellschaft gegeniiber dem Vorstand..................... 64
Uberwachung des Vorstandes und der Geschiftsfiihrung ............... 65
Beratung des VOrstands..........coccoveveerieieienenieeneeceeeeeeeeee e

Zustimmungspflichtige Geschifte
Erwerb und VerduBerung von Beteiligungen

(M&A Transaktionen)........cc.eeeerueruieienienieieieseeeiesie s nees 70
Einberufung der Hauptversammlung zur Entscheidung

tiber eine MaBnahme der Geschéftsfihrung............ccooeveiiiiennnn. 72
Einberufung der Hauptversammlung zum Wohl

der Gesellschaft........ccooeriiiiiiiniicceee 72
Mitwirkung bei der Bestellung des Abschlusspriifers

(BanKpPrilfers) .......eerveeeeeieieeieeieeeee e 73
Feststellung des Jahresabschlusses .........occovvveevieniiieienienieiene, 73
Selbstorganisation und Effizienzpriifung (Evaluierung) ................. 74
Mitwirkung bei der Bestellung von neuen

Aufsichtsratsmitgliedern ..........cooceevieiiiieieiieeee e 76
Teilnahme an der Hauptversammlung und Auskunftserteilung ...... 76
ZUSaMMENTASSUNG.....c.vevieeieiieii ettt 77
Beratung des Aufsichtsrates durch in- und

externe EXperten ... 78
Externe EXPerten........cccoiiiiiiiiiiiieieiee e 78
Interne EXPerten........couiiiiiiiiiiiiiee e 80
Beizichung zu AufsichtsratssitZzungen ...........occecevevveeerieneeeeeenee. 80
Beratung eines einzelnen Aufsichtsratsmitglieds ...........ccocceeeeneee. 81
ZUSaMMENTASSUNG. ....c.vevieiieiieii et 81
Der Aufsichtsratsvorsitzende .................ccoceeveiininienininnnne. 82
Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden ............coeeeevverenieieencncnnenns 82
Qualifikation des Aufsichtsratsvorsitzenden ............c.cccoeeveeevrennnns 82
Spezielle Aufgaben des Aufsichtsratsvorsitzenden ..............c.......... 83

Aufgaben des Aufsichtsratsvorsitzenden in Gesetz und Satzung.... 83
Aufgaben des Aufsichtsratsvorsitzenden in der

GesChaftsOrdNUNG. .....c.eevieieeieeee e 85
Aufgaben des Aufsichtsratsvorsitzenden in

Corporate Governance KodiCes ........c.ovvrievierinieienenieieseeeeeeenne 86
Berichte an den Aufsichtsratsvorsitzenden.............coceeeeieencnennennns 87



Inhaltsverzeichnis

8.5.
8.6.
8.7.
8.8.
8.9.

9.1.
9.2.
9.3.
9.4.
9.5.
9.6.
9.7.
9.7.1.
9.7.2.
9.7.3.
9.7.4.
9.7.5.
9.7.6.
9.8.

10.

10.1.
10.2.
10.3.
10.4.
10.5.

11.

11.1.
11.2.
11.3.
11.4.
11.5.

12.

12.1.
12.2.
12.3.

13.

13.1.
13.2.
13.3.
13.4.
13.5.

10

Kein Weisungsrecht gegeniiber Aufsichtsrdten / Vorstianden................. 87
Haftung des Aufsichtsratsvorsitzenden............ccccoeevievenencenieneneennn 88
Beendigung der VOrsitztatigkeit.........ooveveerieieiinieieeeccceeee 88
Entlohnung des Aufsichtsratsvorsitzenden ...........cccccoeveeevieneeeeiennne. 88
ZUSaMMENTASSUNG. ......eouviiiiiiiiiieiteeeeste ettt 89
Ausschiisse des Aufsichtsrats.................c.ccoecivininiininininiiee 90
Sinn und Zweck der Bildung von AusschliSsen ............ccoceevereeeenennens 90
Ausschiisse und Haftung............ccoeeviiieieiiinieieeeeceeeeee e 91
Qualifikationsanforderungen ............cceceverveieerienieieineneeeeeeeeee 92
AUSSCHUSSSIEZUNZEN ....evviiiiieiieie et 92
AUTZADCN ... 93
AUTTIOSUNG ...ttt ettt eae et sbeese e enseenas 94
Einzelne AUSSCHUSSE ......c.ooveriiieiiiiiriiicicinieecteeeeeee e 94
PrifungsaussChiuss ........c.eoieiiiiiiiieieeceee e 94
KIeditauSSCHUSS. ....cveuveiieieieieieistee e 96
VergltungSauSSCHUSS . .....c.eevirieierietiiteieicete ettt ettt 96
NOMINIeruNgSaAUSSCRUSS ......oveeiiiiiriieieiesieeee e 97
RiSTKOQUSSCRUSS ....ceveniiiiiieieieict e 98
Weitere AUSSCRUISSE......cvivieiieiieieeii ettt ettt 98
ZUSaAMMENTASSUNG. ......eeuiiiiiiieiieiesie ettt st 99
Geschiftsordnungen fiir Aufsichtsrat und Vorstand ..................... 100
Instrumente fiir die innere Ordnung und Willensbildung.................... 100
Geschiftsordnung fiir den AufSichtsrat ...........ccecevieieiieniiiiieieee 100
Geschiftsordnung fiir Aufsichtsratsausschiisse ..........coeovevererierieniens 101
Geschiftsordnung fiir den Vorstand.........c..cocceeevencnieincncncncnene. 101
ZUSAMMENTASSUNG. c..c.eviiiiiienieiieterteei ettt
Protokolle....... ..o
Aufsichtsratsprotokolle

Protokolle von AufsichtsratsausschliSSen ...........ccccevereerierereerieneeneens 104
VorstandSprotoKolle .........ceecueriieiiienieeicieec e 104
Hauptversammlungsprotokolle ............ccoveveverinirenienieineieeeecne 105
ZUSaMMENTASSUNG........corviriiiiiiiiiii ittt 105
Weisungen von und an Aufsichtsréte....................coccooeiinnnnnnn. 106
Weisungen an AufSIChESTALE .......c.eeierieeieieiee e 106
Weisungen von AufSiChtSIALEN. .........eoveiririeieieerieeeeeeeee e 107
ZUSamMMENTASSUNG........covuiruiiiiiiiitiiiieieee et 108
Vergiitung von Aufsichtsratsmitgliedern.................c...cccoccooenne. 108
AUfSIChtSTatSVETGUIUNG ...c.veveeeieiieiieieeie et 108
Offenlegung der Vergliting............covveeveererienieinienienieeeeseseeeeeeveeen 109
Entgelt flir sonstige LeiStungen ..........ccceveevierenerienenenieieneseeieniene 110
AUTWANAETSALZ ..ottt 110
Besteuerung von Aufsichtsratsverglitungen..........ccooeeveeeviereeieriennenns 110



Inhaltsverzeichnis

13.6.
14.

14.1.
14.2.
14.3.
14.4.
14.5.
14.6.

15.

15.1.
15.2.
15.3.
15.4.

16.

16.1.
16.2.
16.3.

17.

17.1.
17.2.
17.3.
17.4.

18.

18.1.
18.2.
18.3.
18.4.

19.
19.1.
19.2.
19.2.1.
19.2.2.
19.2.3.
19.3.
19.4.
19.5.
19.5.1.
19.5.2.
19.5.3.
19.5.4.
19.5.5.

ZUSAMMENTASSUNG. ...c.euietitiieieniete sttt ettt 111
Beratungsvertrige und andere Geschiifte von
Aufsichtsratsmitgliedern mit der Gesellschaft................................ 111
OrgangeSChEafte. ........cveriiiieiieiecie et 111
Umfang der LeiStung ......cc.eoveiieiiiieieieeieee et 112
Gleichzubehandelnde Geschéfte mit ,,Dritten .........c..cooovvveviiiiineeenns 113
Prozedere der ZUStimMmUNG...........coevveriiieieieieiieieie e neees 113
Rechtsfolgen bei VerstOBen ..........ccvecvevuerierierieiieieie e 114
Zusammenfassung

AbschlussSpriffer ...
Prozedere der Abschlussprifung ..........cooceeveeiiieieneiieieeeeeeeee 115
Bestellung des AbschlusSprifers ..........cooveveriiieieneiieieeseeeeeee 117
BanKprilfer ........oooiiieieieeceee e 118
ZUSAMMENTASSUNG.......eeiiiiiiieieie ettt ee e e 119
Interne ReVISION ...........cccocooiiiiiiiiniiniiiicccecceeee 120
Interne Revision als Ausnahme ..........cccooceevieviiienieneiieiee e 120
Verpflichtende Einrichtung einer internen Revision .............cccceeuenee. 120
ZUSaAMMENTASSUNG.......eeviiiiiieieii ettt seeas 121
Verschwiegenheitspflicht versus Informationsweitergabe............. 122
Umfang der Verschwiegenheitspflicht des Aufsichtsrats .................... 122
Beiziehen von Sachverstindigen durch den Aufsichtsrat.................... 123
SONderregelUNGEN. ... ..c.eoviviiiiiiriiiiieieiecee et 123
ZusammenfassuNG.......c..cceeuiriiiiiiiniieie e 124
Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat......................c......... 124
DIItteIPATTtaL ....eeveeeiieieieiieceeee e 124
Rechte und PIHChteN .......coviieiiiiiieee e 125
BeeNAiGUNG .....eoviiiieieiieieee e 126
ZUSAMMENTASSUNG. c..c.eviviritenieiieterieei ettt eb et ne 126
Zivil- und strafrechtliche Haftung des Aufsichtsrats ..................... 127
Zivilrechtliche Haftung...........ccooviieiiiiiiieecee e 127
Verbot der Einlagenriickgewahr..........ccoovevieeiiieiine e 128
Begriff ..o 128
Rechtsfolgen bei VerstoBen ...........cevveeieierieriieieiese e 129
Exkurs: Eigenkapitalersatz..........ccceveeieierieniiieiese e 129
Entlastung des AufSiChtSrats ..........cceeeevivieriericieieee e 130
VerwaltungsstrafreCht...........coovviviiieiiiicieee e 131
Strafrechtliche Haftung.........ccoccveieiiiiieieieeceee e 131
Strafrechtliche Grundlagen .............ccooveieviiieeieieeeceeee e 131
Einzelne Straftatbestande..........cccocoverieiiinenieininceeceeee 132
Die Untreue — aktuelle Entwicklungen...........ccccoeveviiieviensieeieinene 132
Anderungen im Korruptionsstrafrecht .............c.cocoovviveeivevereereeennnns 134
Kronzeugenregelung .........ocveeeeiieierieeiieiieieee e 135



Inhaltsverzeichnis

19.6.

20.
20.1.
20.2.
20.2.1.
20.2.2.

20.2.3.
20.2.4.

20.2.5.
20.2.6.
20.2.7.
20.3.

20.3.1.
20.3.2.
20.4.

20.5.

21.

21.1.
21.2.
21.3.
21.4.
21.5.
21.6.

22,

22.1.
22.2.
22.3.

23.

23.1.
23.2.
23.3.
23.4.

24,
24.1.
24.2.
24.3.
24.3.1.
24.3.2.
24.3.3.

12

ZUSaMMENTASSUNE. .....c..cuiiiiiiieiiieieieeetet ettt 136
D&O-Versicherungen .............c..cococeviiiiieniiiecneeece e 136
Hintergriinde der D&O-Versicherung...........cocoeeeveniieeneneiceieene 136
Vertragsgestaltung im Detail..........cooeeiiieiieniiieecceeee e 137
Das versicherte RiSTKO .....coovevviiiiiieieeicieiee e 137
Schadenersatzanspriiche auf Grund gesetzlicher
Haftpflichtbestimmungen...........cooceereriiierene e 138
AusschlieBlich Deckung reiner Vermdgensschéden..........ccoceevennnneen. 138
Befreiungs- und Befriedigungsfunktion der

D&O-VErSIChEIUNG .....eoviiiiiieieiciee et 138
Das AnspruchserhebungsSprinzip...........cvevevueeeeeerieneseeieneseeeesee e 138
Riickwiértsversicherung, Nachmeldefrist, Umstandsmeldung............. 139
Versicherungssumme, Jahreslimit, Serienschadenklausel ................... 139
RiSIKOAUSSCRITISSE ...vcvveviiiiieiiciirieec e 140
VOrsatZausSCRIUSS .....cveuveiiriiieieiiteee e 140
KenntniSauSSChIUSS .....c.ceueruirieieiriirieieee et 140
Worauf sollte ein Aufsichtsrat achten, um einen optimalen
D&O-Versicherungsschutz zu haben? .........c.cccevevenciiiincncncincnne. 140
ZUSAMMENTASSUNG. ......oetievieiieiieeieeieie ettt eae et seste s eseeeeas 141
Rechte und Pflichten der Aktionire und Gesellschafter................ 142
Vermdgensrechte und Verwaltungsrechte..........coooevvveevierincniennnnen. 142
Auskunftsrechte gegeniiber AufSichtSTaten ..........ccoocvveeviereiieriennnnens 143
Ausiibung von Aktiondrsrechten in der Hauptversammlung............... 144
Europarechtliche Neuerungen..........c.ccccoveeverenieneneneeieesceee e 146
SYNAIKAtSVETIIAZE ..ottt 146
ZUSAMMENTASSUNG. c..c.eviviiiienieiietertee ettt 147
Der Staatskommisséir im Aufsichtsrat von Kreditinstituten ......... 148
Eigenschaften des StaatskOmmisSArs.........cccceerverienineeieneneeeenne 148
EinspruchSrecht.........ocoiiiiiiiieiee e 149
ZUSAMMENTASSUNG. ...c.vvitititeieiieterteei ettt 150
Besonderheiten des Aufsichtsrates in der GmbH.......................... 150
Gegeniiberstellung: GmbH — Aktiengesellschaft.............cccooeeiiinins 150
Einrichtung eines AufSichtSrats ..........cocooceeveriiienencieeec e 150
Kompetenzen des AufSichtSrats..........oocooeevieeiiienenecieiee e 151
ZUSAMMENTASSUNG. ...c.evitititenieiieterieiei ettt ettt ne 152
Besonderheiten im Konzern...................c..ccocooiiiiiinnin 152
Konzernbegriff.........ooviiiiiiieeeeee e 152
Organstruktur im KONZEeIn ..........ccocveviiiiiieieieieeseeceee e 153
Kontrolle im KONZEIN .........ccveviiriiiieieeiieiieieee e
Konzernweite Weisungen

Zustimmungsvorbehalte fiir Geschéfte von Tochtergesellschaften..... 155
Konzernweite Auskunftsrechte und -pflichten ............ccoceviiieiennnen. 155



Abkiirzungsverzeichnis

244, ZusammeEnTasSUNG.........ceeeueuieuerienieieiietesteseeie et steneeneeseeeestenseseesessenes 157
25.  Besonderheiten des Aufsichtsrates bei

borsenotierten Unternehmen ..............c.cccocooiiiiiininnncnnncenne 158
25.1.  Zweck und Umfang der Sondervorschriften ...........ccccoceevvevireniennnnne. 158
25.2.  Osterreichischer Corporate Governance Kodex ............ccccoovrueverennne. 158
25.3. Insiderhandel...........cccociririiirieiriiieeee e 159
25.4. Ad-hoc PUBHZItAL .......cooviiiiiiiiiiiciccccccee e 160
25.5. Compliance OrgniSation ............eeeruereereruerierieirienteneeeeieeeeseeseeeeseseenes 162
25.6.  Z0SamMMENTASSUNG. .......eeiiiieiieieieieiiieieee st ie sttt enee e eaes 162
26. Besonderheiten bei 6ffentlichen Unternehmen.............................. 163
26.1. Definition und Problemfelder ...........ccccocovveiieniniiiiniiiiiencceee 163
26.2. Sondergesetze fiir 6ffentliche Unternehmen...........ccccooceeveniiieiennne. 163
26.3. Bundes-Public Corporate Governance Kodex (B-PCGK) .................. 165
26.3.1. Wesen und Anwendungsbereich des B-PCGK...........cccoeveiirieiennne. 165
26.3.2. Rechte und Pflichten der Anteilseigner..........ccoeceevveviieieieniiereienee 166
26.3.3. GESChATSICIEUNG . ....c.vevieiieiiieceiee e 167
26.3.4. AUTSICRESTAL ..ottt 167
26.4.  Z0SamMENTASSUNG. .......coouiriiiiieiiieitieieee sttt ettt st et eneeee s 167
27. Besonderheiten bei Familienunternehmen........................c...o. 168
27.1.  Der Begriff Familienunternehmen.............ccccecevereneinenenenecnenenes 168
27.2. Leitung und Kontrolle des Familienunternehmens ..........c.cccccceeennenee. 169
27.3.  ZuSammeENtasSUNG.........cceeiiieriiriiiieieeteeeeiesreeeeesesreseesaesseeeeesseseenas 170
28.  Besonderheiten bei Kapitalanlagegesellschaften ........................... 170
28.1. MaBgebliche GESEZE.......cceiueeieiiiiieieie et 170
28.2. Einzelheiten zum Aufsichtsrat in Kapitalanlagegesellschaften........... 171
28.3.  ZusammeENTasSUNG.........ccueviiieierieiiieieee et sieeeee et sie et eeeeseeeeenes 172
29. Der Aufsichtsrat in der Unternehmenskrise ............c..ccccocevennnne 172
29.1.  UnternehmenSKIISE. ......cecueruiiieieiiiieiee sttt 172
29.2.  Abstufung der UberwachungSpflicht............ccocoevrrerereerrereereererienennn. 173
29.3. INSOLVENZ c.niiiiiitiiciieiiete ettt 174
29.4.  ZusammeENTasSUNG.........ccevirierierieeiieienieeteiesteeeeeeenseeseeseesseeeeessenseeeas 174
30, ComPUANCE .......coeeiiiiiiiiiccee e 175
30.1. Der Begriff Compliance..........ccooeeiereereiieieeeeeee e 175
30.2. Compliance TREMEN .....cc.eoveieuiiiiiieieieieseee e 175
30.3.  ZUSANAIGKEIL..c.eeuieiiiiieieeceee e 177
30.4.  Compliance OffiCer......cciviiiieiiriieiieieie et 177
30.5.  Zusammenfassung.........ccoceeierieruerienieniesiieiee e et 178
31. Checkliste fiir die Ubernahme von Aufsichtsratsmandaten........... 178
31,1, Zusammenfassung..........coeieerierienieiinieieeiee et 180
32.  Weiterfiihrende Literatur .............c.coocoociiiiiiiiiniieeeee 181
Der AULOT ... e et 183



